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Es harztbeider Vermarktung

Die Bodensee Standort Marketing GmbH richtet sich neu aus. Ein neues Konzept soll Ende Jahr vorliegen.

Stefan Borkert

Esist eine Wellenbewegung, die
die Zusammenarbeit in der Bo-
denseeregion tiber die Grenzen
hinweg bestimmt. Es gibt ver-
netzte Jobborsen, die Internatio-
nale Bodenseekonferenz (IBK)
mit einer Arbeitsgruppe Wirt-
schaft und ein Projekt fiir einen
digitalen Wirtschaftsraum Bo-
densee. Die Internationale Bo-
densee Hochschule vereint 30
Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen rund um den See
unter einem Dach und ist damit
weltweit einmalig. Hier werden
Fachkrifte ausgebildet, Losun-
gen fiir Problemstellungen ge-
sucht, entwickelt und gefunden.
Als Bildungsstandort lege
die Vierlinderregion den
Grundstein fiir Innovation, For-
schung und Entwicklung, sagt
Michael Baldenhofer, Ge-
schiftsfiihrer der Bodensee
Marketing GmbH (BSM) mit
Sitz in Konstanz. Die BSM hat
den Anspruch, die Vierldnderre-
gion zuvermarkten. Als2011die
Marke Vierldnderregion Boden-
see entwickelt wurde und 2013
schliesslich an den Start ging, da
herrschte Euphorie. Alle Anrai-
nerstaaten waren mit an Bord.
Ein gutes Zeichen fiir eine
grenziiberschreitende Wirt-
schaftsforderung.

Internationalitat der BSM
soll wieder auferstehen

Dochvor ein paar Jahren begann
esim Getriebe zu knirschen. Ge-
meinden, Verbdnde, Institutio-
nen, gerade aus Osterreich, der
Schweiz und Liechtenstein
sprangen peu a peu ab ungeach-
tet der immer weiter aufstreben-
den Wirtschaftsregion. Fiir viele
Unternehmen ist die internatio-
nale Zusammenarbeit Normali-
tdt. An Symposien, Finanz- und
Wirtschaftsforen werden Netz-
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werke gekniipft. Allein die
Dachmarke selbst fiihrt fast ein
Mauerbliimchendasein.

Das soll sich nun adndern.
Seit Marz ist Michael Baldenho-
fer neuer Geschiftsleiter der
BSM. Seine Mission lautet Neu-
ausrichtung, denn: «Die Ent-

wicklungen der letzten Jahre ha-
ben dazu gefiihrt, dass die BSM
an Internationalitit in ihrer Ge-
sellschafterstruktur verloren
hat.» Und er fahrt fort, diese sei
aber notig, um als grenziiber-
schreitende regionale Wirt-
schaftsforderung zu arbeiten.

Alles komme nun auf den Priif-
stand. Dann werde iiber die Zu-
kunft entschieden. Diese soll
weiter international aussehen.
Baldenhofer: «Wir glauben,
dass die grenziiberschreitende
Wirtschaftsforderung fiir die
Vierlanderregion sehr gewinn-

«Als Bildungsstandort
legt die
Vierlanderregion den
Grundstein fiir
Innovation, Forschung
und Entwicklung.»
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Michael Baldenhofer
Geschiftsfithrer Bodensee
Standort Marketing GmbH

bringend sein kann.» Die BSM
wolle deshalb diese gewinnbrin-
gende Institution fiir die Vier-
landerregion sein, nicht nur auf
deutscher Seite, sondern fiir alle
Bodenseelidnder. «Wir wollen
die Vernetzung der Region wei-
ter vorantreiben und den Wirt-
schaftsstandort fiir alle Teilre-
gionen vermarkten.» Mit kon-
kreten Projekten sollen die
Teilregionen nun zusammenge-
bracht und unterstiitzt werden.

Umstrukturierung
istim Gange

In dem Neuausrichtungsprozess
seien bereits einige Anstrengun-
genunternommen worden, sagt
er. Dazu gehore die Trennung
der BSM vom Landkreis Kons-
tanz und damit einhergehend
auch die neue Geschiftsfiih-
rung. Ausserdem wiirden zahl-
reiche Gespriche mit den Ak-
teuren in der Region gefiihrt. Bis
Ende des Jahres soll dann ein
neues Konzept vorliegen.

Der Wirtschaftsraum Bodensee hat eine starke Dynamik

Der Bodensee ist sowohl verbin-
dendes als auch trennendes Ele-
ment in der Vierlanderregion
Bodensee. Der Wirtschaftsraum
umfasst die Anrainerstaaten
Schweiz, Deutschland, Oster-
reich und das Flirstentum Liech-
tenstein. Die Wirtschaft profi-
tiert somit auch von der Interna-
tionalitdt der Region.

B DENSEE
SOMMER

Wie viele Menschen
arbeiten am Bodensee?
Die IBK (Internationale Boden-
seekonferenz) lasst regelmissig
Daten zum Bodenseegebiet er-
haben. Im Wirtschaftsraum Bo-
densee leben demnach insge-
samt rund 2,6 Millionen Men-
schen. Im gesamten Gebiet,
ohne Ziirich, sind 1,5 Millionen
Personen beschiftigt. Mehr als

50 000 arbeiten als Grenzgin-
ger.

Wie hoch ist die

Arbeitslosenquote?
Die durchschnittliche Arbeitslo-
senquote betrigt laut dem Por-
tal Statistik fiir den Bodensee-
raum: 3,1 Prozent in Deutsch-
land, 2,7 Prozent in der Schweiz,
5,7 Prozent in Osterreich und 1,5
Prozent im Flrstentum Liech-
tenstein.

Wie steht es um die Wirt-

schaftskraft?
Die Bruttowertschopfung der
Vierlanderregion Bodensee
wichst. Sie betragt derzeit nach
Angaben der Bodensee Standort
Marketing GmbH Konstanz
(BMS) nahezu 126 Milliarden
Euro. Die Wirtschaftsregion Bo-
densee erreicht damit ausser-
dem ein BIP (Bruttoinlandpro-
dukt) pro Kopf von mehr als
48300 Euro.

Worin liegen die Starken
der Vierlanderregion?

Michael Baldenhofer, neuer
Chef der BSM, erklart, dass die
Stirken der Vierlanderregion in
ihrer Vielseitigkeit, ihrer Inno-
vationsstirke, aber auch in ihrer
Internationalitdt liegen. «Vier
Lander, vier Wirtschafts- und
Gesellschaftssysteme, das gibt
der VLRB einen einzigartigen
Charakter.»

Was macht die Region

wirtschaftlich besonders?
Baldenhofer sagt, dass mit rund
2,6 Millionen Menschen die Bo-
denseeregion zu den dicht be-
siedeltesten landlichen Regio-
nen Zentraleuropas gehort.
«Und nicht nur weil es sich hier
gut leben, sondern eben auch
arbeiten lasst. Die Vierlanderre-
gion Bodensee ist ein starker
Wirtschaftsstandort. Hier sitzen
Weltkonzerne, Hidden Cham-
pions, Clusterinitiativen, mittel-
stindische Unternehmen und
Existenzgriinder.»

Wie innovativ ist die
Bodenseeregion?

Der Innovationsindikator ist
schon etwas dlter und stammt
aus dem Jahr 2015, erstellt von
der Deutschen Akademie der
Technikwissenschaften (aca-
tech) in Zusammenarbeit mit
dem Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI). Der Inno-
vationsindikator listet Deutsch-
land, Osterreich und die Schweiz
unter den 10 innovativsten von
35 Liandern. Die Schweiz halt
dabei ihre Position als Innova-
tionsweltmeister seit Jahren.
Liechtenstein wird aufgrund der
raumlichen Grosse in diesem
Ranking nicht beachtet.

Wo liegen die

Schwachpunkte?
Die Wahrnehmung der Boden-
seeregionist bestimmt durchihr
Image als Urlaubsdestination.
Was die Region wirtschaftlich
leistet und bieten kann, ist we-
niger verbreitet. Baldenhofer:
«Der Tourismus im Bruttoin-
landprodukt der Vierldnderre-
gion macht weniger als 10 Pro-
zent aus.»

Was sind die

Stolpersteine?
Die Teilregionen in der Vierlin-
derregion sind auch Konkurren-
ten. Bei der BSM heisst es, dass
es fiir den Kanton, Landkreis
oder eine Stadt schon relevant
sei, ob eine Ansiedlung in ihrer
Raumschaft umgesetzt werden
kann oder eben nicht.

Losungen

sind?
Das Kirchturmdenken sollte ein
wenig hinten angestellt werden.
Das deckt sich mit Ergebnissen
der Studie Bodensee 2030. In
dem Forschungsprojekt sind
Wissenschafter der Uni Kons-
tanz, der Uni Liechtenstein, der
Uni St. Gallen und der Zeppelin
Uni Friedrichshafen der Frage
nachgegangen, wie sich die Bo-
denseeregion entwickeln wird.
Bange muss es der Region nicht
werden. Auch der Zukunftsfor-
scher Matthias Horx sagt, dass
die Bodenseeregion zu einer der
dynamischsten Wirtschaftsrau-
me Europas zahlt. (bor)

Hochdorfrutscht
noch tiefer
ins Minus

Milch Auchim ersten Semester
dieses Jahres ist der angeschla-
gene Milchverarbeiter Hochdorf
mit Werk in Sulgen nicht aus der
Verlustzone herausgekommen.
Unter dem Strich betrug das Mi-
nus tber 9 Millionen Franken
nach einem Verlust von 4 Millio-
nen in der Vorjahresperiode,
und das Betriebsergebnis drehte
ins Negative. Obwohl die Men-
ge der verarbeiteten Milch, Mol-
ke und Rahm um 16,5 Prozent
stieg, verkaufte Hochdorf 30
Prozent weniger als im Vorjahr.
Der Umsatz sank damit um 11,4
Prozent auf 140 Millionen Fran-
ken. Der Riickgang resultiere
ausden 2020 getatigten Deves-
titionen respektive eingeleiteten
Liquidationen. Aufvergleichba-
rer Basis entspreche das Resul-
tat einem «soliden organischen
Wachstum» von 8 Prozent.

In der Mitteilung heisst es
weiter, in der Firmengruppe sei
«Aufbruchstimmung zu spii-
ren». Trotz der Einschriankun-
gen durch die Pandemie habe
man neue Kunden und Mirkte
gewonnen und erfolgreich neue
Produkte im In- und Ausland
lanciert. Zu kdmpfen hat Hoch-
dorf wegen Corona allerdings
mit Preiserhohungen fiir Roh-
materialien und Transporte.

Langfristige Liefervertrage
fiir das Thurgauer Werk

Die zum Jahresbeginn einge-
fithrte Unternehmensstruktur
habe die Effektivitit und Effi-
zienz der Hochdorf-Gruppe wei-
ter verbessert. Allerdings seien
weitere Massnahmen in den Be-
reichen Anlagen, Gebiude, Pro-
duktionsprozesse, Logistik, Ver-
waltung und Einkauf notig mit
dem Ziel, dieses Jahr einen mitt-
leren einstelligen Millionen-
betrag einzusparen. Ob diese
Massnahmen zu einem Stellen-
abbau fiihren, ist nicht bekannt.
Im ersten Semester sank der
Personalbestand im Jahresver-
gleich um 37 auf 390 Personen.
Hochdorf sei weiterhin be-
miiht, die Bilanz zu stabilisieren.
Denn die aktuelle operative
Leistungskraft reiche nicht aus.
Zu den ersten Schritten gehort
die Restzahlung von 30 Millio-
nen Franken der Pharmalys In-
vest AG vom 6. August fiir den
Kaufvon Anteilen an Firmen der
Pharmalys-Gruppe. Fiir Hoch-
dorfbleibe Pharmalys der gross-
te Kunde im Segment Baby Ca-
re, wofiir langfristige Lieferver-
triage vereinbart wurden. Dies
seien «wichtige Schritte fiir die
weitere finanzielle Gesundung
des Unternehmens und zur Si-
cherung der Auslastung der Pro-
duktionsanlagen in Sulgen».

Zuversicht fiir das laufende
zweite Semester

Trotz Ungewissheiten wegen
der Pandemie erwartet Hoch-
dorfein stirkeres zweites Halb-
jahr, beglinstigt durch den héhe-
ren Bestelleingang und eine bes-
sere Auslastung im Segment
Baby Care sowie einen saisonal
bedingten Abbau der hohen La-
ger per Mitte Jahr. Dementspre-
chend sollte 2021 ein ausgegli-
chenes Betriebsergebnis resul-
tieren. Der Umsatz soll 260 bis
300 Millionen erreichen.

Maurizio Minetti



